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　　　　　失われた20年を踏まえた今後の日本経済予測
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年を鑑みて、りそなＨＤ
の今後の経営戦略の考察
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年の現状と要因の
分析
) (
第一章
) (
第一部
) (
低成長化する日本経済
) (
（出所：コスモ証券）
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実質ＧＤＰ成長率の推移から
分かるように
、バブル崩壊を契機として日本の低成長が
始まった
。
実際に８０年代の平均成長率が５％程度であるのに対して、９０年代は１％と成長率の低下が起こっている。
) (
失われた１０年の原因
) (
過剰
雇用
) (
過剰
債務
) (
３つの過剰
) (
バブルによって日本経済に過剰蓄積が起こり、
バブルの崩壊によって日本経済に３つの過剰を残した。
) (
過剰設備
) (
バブル経済の中で、資産価格の上昇に伴い過度な成長期待を背景とした過大な実物投資が行われた。しかし、バブル崩壊にと共に過度な成長期待が一転し、実体に伴わない３つの過剰が残された。結果として、この３つの過剰がバブル崩壊後の日本経済の低成長の要因となった。
)








 (
何故、バブル崩壊の影響がこんなにも？
)


ｄ











 (
メモ
欄
！
！
)






 (
３つの過剰の解消
)

 (
２００２年頃には企業のリストラ努力により３つの過剰は解消に向かっていく。更に、
海外需要の拡大によって輸出が増大も３つの過剰解消に寄与した。結果として、民間需要の拡大が続いたことで、企業部門から家庭部門へ波及し、日本経済の長期低迷から脱却した。
)

 (
２００２年以降、リストラ努力と輸出増により、３つの過剰は解消傾向に
)



 (
生産指数と輸出数量指数の推移
（出所：富国生命『国内外経済の動向』）
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雇用と設備の過剰感の推移
（出所：富国生命『国内外経済の動向』）
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 (
３つの過剰が解消されたのに、
なぜ低成長が続くのか？
３つの過剰だけではなく、原因があるのではないのか？
)


 (
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失われた20年がりそなグループの経営に与える影響
) (
第二
部
) (
第三
章
)

 (
りそなＨＤ
の概要
)
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 (
信託機能を兼ね備えた
都市型スーパーリジョナルバンク
)


 (
りそな銀行
及び埼玉りそな銀行、近畿大阪銀行、その他諸々を傘下に置くフィナンシャルグループのＨＤ。
)

 (
（出所：りそなＨＰ）
)

 (
特徴１～
リテール
中心～
)

 (
貸出金ポートフォリオ
の比較
（出所：りそなＨＰ）
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①法人融資では中小企業向けが他行に比べて高い
)

 (
りそなの
貸出金残高と中小向け比率
（出所：りそなＨＰ）
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 (
中小向け比率の拡大。大企業向けが減っただけ？
)

 (
住宅ローン残高の伸び率
（出所：りそなＨＰ）
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②
住宅ローンの比率が他行に比べて高い
)


 (
りそなの住宅ローンの残高と比率
（出所：りそなＨＰ）
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 (
今後もリテール中心で事業を行っていく模様。これを一つの特徴として
卒論を
進めていきます。
)


 (
特徴
２
～
信託機能～
)

 (
徐々に実績を上げている！！
) (
リテール中心
に銀行と一体化した信託機能を提供
)


 (
企業年金
) (
遺言信託
) (
不動産
)
 (
企業年金の
幹事受託件数
No.1
りそなの平均報酬率
（出所：りそなＨＰ）
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りそなの遺言信託数
（出所：りそなＨＰ）
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不動産仲介手数料
シェア
（信託５社）
（出所：りそなＨＰ）
)[image: ]







 (
特徴
３
～
公的資金注入～
)

 (
公的資金の内訳と返済状況
(
出所：りそなＨＰ
)
)[image: ] (
りそなショック
)
 (
２００３年３月期決算において、りそな銀行の自己資本比率が２％台となった。そこで、同年５月に政府へ要請し公的資金を注入した。
)




 (
２００３年にあった公的資金３兆円も、りそなショック後の健全な経営により、公的資金の残額は
１兆円を切るほど
返済できた。
)



 (
その他
特徴～
政策保有株式～
)
 (
政策保有株式の推移
(
出所：りそなＨＰ
)
)[image: ]
 (
りそなショック後、経営の健全性を回復させるために、政策保有株式の圧縮を行った。
)
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