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第三章：海外銀行の中国戦略例
◆　
中国の国有商業銀行が、海外金融機関からの出資
を
受け入れた背景
「
証券取引所への上場
」
を達成
し、中国に参入した外資系銀行と競争する
為。
◆　海外金融機関
（戦略的投資家）
からの資金誘致開始～現在
　図表②
『
戦略的投資家導入後の各銀行の株主構成』
四大
銀行は、海外の戦略的投資家からの資金を利用し、
上場を果たした。
・
中国建設銀行
2005
年
10
月
香港
　
　
・
中国銀行
2006
年
6
月
香港　
同
7
月
上海
　
・
中国工商銀行
2006
年
10
月
香港、上海
　
　
・
中国農業銀行
2010
年
7
月
香港
しかし、依然として
中国政府
からの出資割合
が高い。
→目標に掲げる
コーポレート・ガバナンスの改善
等の達成が出来るか？
→
1997
～
98
年のアジア金融危機に時点での、高い不良債権比率
（「不良債権発生」と「政府からの出資・融資先に国営企業の割合が高い事」の因果関係は？）
)


 (
1997
～
98
年のアジア金融危機に
時点で
、中国四大銀行の不良債権比率が
30
～
50
％と推計された。
　
→　中国政府による支援を行う事が決定。
（長期特別国債
の発行
、営業税率の引き下げ、政府出資の企業
（
AMC
）
による不良債権の買い取り
、劣後債の発行
許可
）
2001
年
12
月
 
中国が世界貿易機関（
WTO
）へ加盟した際、外資系銀行
に対して、
2006
年
12
月迄に
完全な
中国市場参入を
させる事を
約束
。
→　外資系銀行との競争により、中国四大銀行の経営悪化の懸念
（四大銀行：中国銀行、中国建設銀行、
中国工商銀行、
中国農業銀行）
2003
年
 
中央銀行
 
李若谷総裁
「国有銀行改革は、１、不良債権
問題の解決　
２、
株式会社への再編　
３、
証券取引所への上場　の三段階を通して行う。
」
　
　
→　市場による
経営の
監督を受ける為。
→　
コーポレート・
ガバナンス
の
改善
、国有から民間への経営体制の転換、内部監査やリスク管理体制の向上
2009
年
1
月までに
、
四大銀行の全てが株式会社化を達成した！
（
2004
年に中国銀行、中国建設銀行、
2005
年に中国工商銀行、
2009
年に中国農業銀行）
→　株式会社化後、上場に向けた四大銀行の戦略が、「海外金融機関からの資金誘致」に移った。
)



























 (
過去、中国四大銀行が出資を求める背景には、「証券取引所への上場達成」と、
　外資系金融機関と競争する為の「リスク管理体制の強化」と「新たなビジネスモデルの構築」を
達成するという
3
つの目標があった！
　
→今後も戦略的投資家からの資金の呼び込みが期待
)
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図表①
　　　　　
（単位：億ドル）
2003
年以前
04
05
06
累計
外資の出資を受け入れた商業銀行
5
6
7
6
24
総投資受入額
2.6
23.5
111.9
52.2
190.2
海外市場上場に
よる資本調達額
ー
―
113.
9
299
412.9
総額
2.6
23.5
225.8
351.2
603.1
引用：中国銀行行監督管理委員会「年次報告書
2006
年度版」より日本総合研究所作成
図表②
戦略的投資家導入後の各銀行の株主構成
（単位：％
、
2009
年
）
銀行
出資機関
出資比率
交通銀行
財政部
HSBC
（英）
全国社会保障基金理事会
中央
汇
金公司
その他
25.53
19.90
14.22
7.68
32.67
中国建設銀行
中央
汇
金公司
中国建銀投資有限公司
バンク・オブ・アメリカ（米）
テマセク（シンガポール）
上海宝鋼
国家電網公司
長江電力
71.13
10.65
9.00
5.10
1.55
1.55
1.03
中国銀行
中央
汇
金公司
RBS
（英）
テマセク（シンガポール）
全国社会保障基金理事会
UBS
（スイス）
アジア開発銀行
79.90
9.61
4.80
3.91
1.55
0.23
中国工商銀行
財政部
中央
汇
金公司
ゴールドマンサックス（米）
全国社会保障基金理事会
アリアンツ（独）
アメリカン・エキスプレス（米）
43.28
43.28
5.75
5.00
2.25
0.45
引用：各行の年次報告書と上場目論見書より野村資本市場研究所作成
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