空港政策について                                                                   2011/7/1(第4回)　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
入江　洋志
 (
日本の
空港の
実情（
収支状況
）
)
 (
１、成田国際空港
) (
図１
　
空港法による空港の分類
)[image: ] (
１、会社管理空港
　…会社形態を取っているため、財務情報は公開されている。このうち、成田空港は株式上場が検討されている。
２、国管理空港
　…
すべての空港を国が管理しているが、個別の財務状況は公表されていない。
特別会計の
社会資本整備事業特別会計にある空港整備勘定で
国
管理空港の収支と地方管理空港への支出を一括管理
（どんぶり勘定）
しているからである。
３、地方管理空港
　…地方自治体が管理する空港であるがほとんどが財務状況を公開していない。むしろ把握していない地方自治体もあるらしい………。しかし、神戸市が管理・運営する神戸空港だけは例外で
情報が公開されている。地方管理空港の財務状況は、研究機関等が実施したアンケートで明らかになるケースがほとんどである。
)





















 (
会社管理空港の収支（成田国際空港、関西国際空港、中部国際空港）
)

 (
図
)[image: ]









 (
2010
年度経営成績の概要
営業収益が増加したことに加え、営業費用（
退職給付費用の減少や警備費等運営経費の抑制
）が
減少した結果、営業利益は増加。
)




 (
２、関西国際空港
３、中部国際空港
前述の通り空港ごとの
収支は開示されていないが改善していくべきとの声も多数上がっている。しかし、
2009
年
5
月
29
日に航空政策研究会が国管理空港と地方管理空港の収支の分析結果を発表した
。
（ただし、国管理空港は推計、地方管理空港は各地方自治体へのアンケート）その後
2009
年
7
月
31
日国土交通省は空港別収支の「試算」の公開に踏み切った。
（図
６
）
) (
☆詳細☆
空港運営事業：
 
増収増益。
旅客関連料金改定の通年化により増加。
リテール事業：
 
増収増益。直営店舗の物販・飲食収入が増加したことにより、営業収益、営業利益ともに増加。
施設貸付事業：
 
減収増益。
営業費用の減少により営業利益は増加。
鉄道事業：
 2010 
年
7 
月
17 
日の成田スカイアクセス開業に伴い、線路使用料収入が加わったことにより営業収益が増加。
)







 (
最近のニュース　
「
成田空港、民営化後初の赤字の見通し　１２年３月期
」（朝日新聞　
5
月
11
日）
　
成田国際空港会社（ＮＡＡ）が１１日発表した２０１１年３月期連結決算は増収増益だった。ただ、１２年３月期は東日本大震災の影響で、０４年４月の民営化後初めて純損益が赤字に転落する見通しになった。
 
　１１年３月期は、売上高が前期比４．５％増の１８７８億円、純利益は同６４．４％増の９９億円。施設使用料の内容を見直したことで収入が増え、飲食物販部門も好調だった。
 
　１２年３月期は、旅客数で約２割、航空機の発着回数で約１割の減少を見込む。売上高は１４．０％減の１６１６億円、純損益は３２億円の赤字になる見通しだ。森中小三郎社長は「年度（１２年３月期）末におおむね震災前のレベルに回復するという想定だが、確信はない」としている。
 
)










 (
図
４　関西国際空港有利子負債残高
)[image: ] (
図
３　関西国際空港収支状況
)[image: ]




 (
2008
年度は
67
億円の当期純損失を計上
したが、
2010
年度は
、
73
億円の黒字を計上。しかし、滑走路建設時の有利子負債が未だ多く残っている。
)




 (
路線ネットワークの維持及び拡充、各種の需要喚起策及び集客事業の展開による収入の拡大に努め、設備投資の厳選やさらなるコスト削減
を推し進めることにより、３期ぶりの黒字を確保
し
た。
) (
図
５
　中部国際空港収支状況
)[image: ]






 (
国管理空港
)





 (
地方管理空港は「赤字空港」とうレッテルを貼られ
マスコミに取り上げられることが多いが、自ら情報を開示しているのはまれである。収支の状況はマスコミや研究者が実施するアンケートで公表されたもので判断することができる。『日経グローカル』が大規模な調査を実施しており、
2007
年～
2007
年度の期間に調査を行い
2009
年
6
月
1
日号で発表した。
) (
図
６　国土交通省航空局による国管理空港の収支（
2006
年度）
)[image: ]












 (
26
の国管理空港の内
20
の空港が赤字になっている。つまりほとんどの空港の経営は厳しい状況である。
また、羽田空港の赤字は意外だったのですが約
280
億円と最大で沖合展開の整備費の為に財政投融資からの借入金が約一兆円投入され、そのすべてが羽田空港の負担となっている。
)



 (
地方管理空港
)





 (
図
８
　地方管理空港の収支２
)[image: ] (
図
７
　
地方管理空港の収支１
)[image: ]










 (
この表によると、黒字は富山空港、神戸空港、出雲空港、石垣空港の
4
空港でその他
22
空港は赤字である。空港アクセスの為に地方自治体の補助金を計上すれば赤字はもっと膨れると言われている。
)


 (
日本の空港は地方空港を中心に多くが赤字であることがわかった。今後は赤字の背景や空港経営の課題について調べる。
)
 (
赤字要因
・雪国の地方管理空港に関しては除雪費用
・着陸料や停留料の軽減措置
等
)
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