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論文の流れ
第一章　
日系企業の中国戦略の将来性
　→　
第二章
　
メガバンク三行の中国戦略を分析・課題の洗い出し
→　
第三章　
海外銀行の中国戦略例
　
→　
第四章　
今後メガバンクが執るべき施策は？
)



 (
第三章　海外銀行の戦略例
)
 (
出資・提携の目的は？また、目的はどれ程達成されているか？
≪
2005
年
6
月
バンクオブアメリカ
（
BOA
）
→中国建設銀行の例≫
)


 (
≪
BOA
→建設銀行
≫
◆提供
①
30
億ドルの出資金（持ち株比率は
9.00%
）
②業務ノウハウ
の提供
（リテール業務、電子銀行業務、リスク管理）
→　
BOA
の
40
人以上の
管理職
を派遣
→　建設銀行の行員
1000
人以上を
BOA
に派遣
◆
獲得
（※中国側の規制により経営権は握れない）
①建設銀の顧客の紹介
（顧客基盤の獲得）
②株価上昇によるキャピタルゲイン
) (
◆評価
出資による
「中国
での業務拡大」がしている
か否かは、
未だ明確に測れない状況。
しかし
、
建設銀行の
「株価の上昇」によりキャピタルゲインが得られれば、
両者にとって
成功と言えるだろう。
→ただし
2010
年の上昇要因は、
「貸出における利益増加」
→
BOA
の出資
が影響したかどうかは測りにくい
)








 (
【株式売却の可能性　
2011
年
7/14
のニュース】
BOA
が保有する建設銀行の、株式（約
200
億ドル）の大部分が、
8/29
に売却制限が解除される。
→　「自己資本の増強」「建設銀行への出資の継続」どちらを優先するか？（欧米の金融機関は、概して自己資本の増強が必要な状況との見方もある。）
)

 (
【中国建設銀行の時価総額】
2010
年
17.48 
兆円
→　
2011
年
19.25
兆円
)


 (
【
リース
業の
合弁会社を設立
　
2007
年
】
機器のリースなどを手掛ける合弁会社「建信金融租賃株式有限公司」を北京で設立
。合弁会社の株式の２４．９
％を
BOA
が、残りを建設銀行が保有。
中国の発電・送電業界や鉄道業界の顧客に新品および中古の機器や設備をリースする。
)

 (
指標の改善は
2003
年から続いている・・・
)
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 (
BOA
の株式売買の行方に注目
2005
年の出資以来、目立った提携業務が見られないのは何故か？
　→中国における出資の成功例と言われる、
≪
HSBC
→交通銀行≫の例と比較したい。
)








 (
【進展する
HSBC
と交通銀行の協力関係　
2009
年】
香港上海銀行（
HSBC
）が保有する中国交通銀行の株式は売却凍結期間が終了したが、
HSBC
は売却しない方針を明らかにしている。
　
2004
年
8
月、中国銀行業の株式制への移行改革が進む中で、交通銀行は
HSBC
を域外の戦略的投資家として積極的に呼び込んだ。両銀行は株式投資を通じた戦略的協力関係を樹立して以来、クレジットカード、企業業務、国際業務、資金業務、委託管理業務、技術交流などの各協力分野で目覚ましい成果を上げ、相互利益の協力局面が形成されてきた。両行のトップはこれまでの協力の成果に満足するとともに、既存の土台を踏まえて双方の戦略的協力を一層拡大させ、深化させ
る方針で、双方ともに今後の協力の行方に自信をもっているという。
)








 (
前提　海外進出の際に考慮すべき要因は何か？
)


 (
①
費用対効果
②保有する業務ノウハウ
　→個人向け業務や法人業務においてアジア各国で共通に使用可能な業務基盤を整備していれば、
新規進出が容易。
③顧客基盤・ブランド力
　→まず、進出先に本国での法人顧客の子会社の存在が重要（邦銀、欧米銀共に主要の顧客である。）
④進出先国・地域における規制
　→中国においては、
１、支店の新規開設数の制限
２、銀行への出資は合計で
発行済み株式
25
％
迄
→これにより、出資では経営権を
握る事は出来ない。
⑤地場金融機関や外資系金融機関との競争
　→支店数は地場銀行に叶わないが、
中国においては経済活動の機能が沿岸部に集中している為、
　　支店数の違いはあまり影響しないとの見方もある。
　　（外資企業向けサービス、個人富裕層向け業務、クレジットカード業務など。）
)
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