空港政策について　－赤字空港の再建－
2011/10/21(第6回)
入江洋志
 (
空港の収支要因について（前回の続き）
)

 (
図
２　岩手県花巻空港収支
（平成
21
年度試算）
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図１　空港の主な収支要因
)[image: ]





 (
そんなにかからないんじゃない
か
！？
)







 (
空港施設の維持管理費の詳細は分からないが営業収益の
2
倍ほど
維持運営費がかかっている。
（一般に降雪地帯の空港は除雪費用がかさむらしい。。。）
)






 (
第三章　日本・他国の空港経営に関する取り組み
)
 (
①日本
搭乗率保証制度打ち出した能登空港をはじめ、多くの空港でも利用客増加に向けた取り組みを行っている。そのほとんどが、
搭乗時にチケット代を割り引くものが多い。
)


 (
②イギリスの空港
イギリスの空港は地方空港においても民営化が進んでいる。日本においても効率的な運営をするにあたっては民営化も考慮に入れるべきであるのでイギリスの事例を考察する。
)


 (
歴史
)
 (
1966
年　前身の公団が設立→ヒースロー、ガトウィック、スタンステッド、プレスティック空港を所有
1987
年　
イギリスの空港運営会社である
BAA
（
英国空港公団
）が民営化
1971
年　エディンバラ空港を取得
1975
年　アバディーン、グラスゴー空港を取得
1990
年　サウサンプトン空港を取得
　→現在
7
空港を所有および運営している。
　→日本と大きく違う点は一つの空港会社が複数の空港を運営している。
)








 (
BAA
は民営化と共に様々な非航空系活動に進出し、経営の多角化を図ってきた。
例・
アメリカ・オーストラリアなどの国外空港の空港や商業施設の経営受託、免税店・不動産事業の展開、ジョイントベンチャー、鉄道事業等
)




 (
イギリスでは、日本とは大きく異なり
ここ
20
年で
地方空港においても民営化が進んでいる。
かつては大部分が公的所有であったのが、主として民間所有（部分民営化も含む）へと移行してきた
。
のが、主として民間所有（部分民営化も含む）へと移行してき
)



 (
図
4
　
イギリスの地方空港の発着旅客数と全体シェアの推移
)[image: ] (
図
3
　地方空港の所有形態
)[image: ]











 (
イギリスの地方空港の成長がうかがえる。
)
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 (
図
5
　
イギリスの主要地方空港の収支（単位千ポンド）
)[image: ]
 (
航空系利潤（着陸料など）…①
非航空系利潤（ターミナル内の商業活動や駐車場収入）…②
両者を合計した総利潤（①＋②）
)













 (
航空系利潤単体でみると、全空港のうち半数以上の空港が赤字
非
航空系利潤を合算した総利潤でみると空港において収支が改善される
)

 (
つまり
、空港本体が赤字であっても非航空系収入で収益強化を図る構図が観察される。
)


 (
所有形態別に特徴をみてみると、
総
利潤に関して
公有商業会社化の空港では
5
空港のうち
2
空港が赤字
公私混合企業の空港では
5
空港のうち
3
空港が赤字
完全民営化の空港では
14
空港のうち赤字は僅かに
3
空港のみ
完全民営化の空港のなかでも外資が出資する
5
空港に関しては、相対的に大幅な黒字額が観察される
→民営化が進んだ空港ほど高収益であるといえる。（逆も言える
が・・・
）
)






 (
今後について
イギリスの空港の現状
と民営化の背景
を
もっと
細かく調べ、日本における地方空港の民営化を考える。
LCC
について
)



 (
MEMO
国内航空が再開した際、ターミナルビル建設の予算が国に認められなかったこと、公的部門が収益事業を行うのは難しいという、財政法上の制約があったことが理由であるが
15
、空港経営の実情を一体的にとらえることを困難にしている。
)
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