空港政策について　−赤字空港の再建−
2011/11/18
入江　洋志
 (
地方空港の民営化について
)
 (
イギリスの空港ではロンドンの主要空港以外の地方空港においても民営化が進んでおり、航空系収入の赤字部分を非航空系収入で賄う構図が見受けられる。日本の地方空港においても民営化を行い、空港運営の効率化を進めていくことが赤字空港を再建する一手段であると考える。
)



 (
図
1
　
空港民営化におけるメリット・デメリット
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 (
空港を民営化することで
商業収入等を増やし，費用を節約し，投資を効率的に行って，空港の収支改善に貢献
することが望めるが、各空港会社で不当な料金設定がなされてしまう可能性がある
などデメリットも存在する
。
)



 (
考えられる解決策
) (
懸念点
)
 (
①プライスキャップをかける。
　→どこまで規制するかが問題
②
投資計画承認制度
　→国による監督
③代替ネットワークの構築等
) (
①不当な料金の値上げ
等による
利用者（旅客，荷主）に不利益をもたらすおそれ
②基本施設及びターミナルビルについて採算性を重視しすぎた運営の可能性
③空港を閉鎖
によるネットワークの喪失と地域経済への影響
)





 (
民営化の
案
)

 (
複数の空港を一元的に運営し、
経営の効率化を狙う。
（空港基本施設・空港ビルの上下一体運営）
地域内でのネットワークを強化する。
　
⇒地域統合型の空港運営
) (
図
2
　地域統合型の空港運営イメージ図
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 (
メリット
)
 (
・
黒字空港の収益を赤字空港へ分配できる

 
地域空港活性化のため、着陸料・空港使用料など柔軟な料金設定に

 
高コスト体質（地上支援業務や空港関連企業などの高価な契約）の合理化

 
空港の役割分担が可能に（
例えば
幹線用、ビジネスジェット用、観光需要用など）

 
地域産業との連携
)





 (
民営化の方法
)
 (
①
競争入札のケース
　⇒一番高い金額もしくは安い補助金を提示した企業に
売却する。
②
会社指定のケース
　⇒空港会社を設立して、国から経営権を譲り受け、株式を公開する。
)





 (
LCC
について
)
 (
LCC
とは
効率化の向上によって低い運航費用を実現し、低価格かつサービスが簡素化された航空輸送サービスを提供する
航空会社
。
)


 (
主な特徴
機内サービスの簡素化
日本の航空会社では行っている飲食物やその他のサービスの提供を行わないことでコストを削減している。
航空機の統一
使用する航空機の種類を統一することで、機体の整備費やそれに伴う人件費を出来るだけ削減している。
着陸料などが安い地方空港やセカンダリー空港を拠点としている
)









 (
フランスの地方空港では
LCC
の誘致を積極的に行うことを政策目標とし、代表的な
LCC
であるラインエア就航以来地方空港の利用率は
10
年間で
42
％増加した。イギリスの地方空港においても
LCC
が地方空港の航空需要を喚起したことにより地方路線が増加している。
) (
図
3
　主要市場の
LCC
供給シェア
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 (
日本においても
LCC
を誘致することで航空需要が喚起することが期待できる。
LCC
によって利用客が増加し、発着便が増えれば地方空港の活性化や地方経済の活性化につながるので
地方空港は
LCC
を積極的に誘致するべきである。
)





 (
図
3
　
LCC
とレガシーキャリアの比較
)[image: ]
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